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NEUE ORGANISATIONSSTRUKTUR

SO GAB SICH DAS BZW BRUGG EINE
NEUE ORGANISATION

Im Rahmen der Reform Berufsfachschulen entschied
der Aargauer Regierungsrat im Fridhjahr 2019, dass
am BWZ Brugg die Bereiche Wirtschaft (KV) und Er-
wachsenenbildung per 1. Januar 2020 an das Zentrum
Bildung in Baden Ubergehen wirden. Daflr werden

Dafiir werden die bisher in Rheinfelden unterrich-
teten Montage-Elektriker ab Schuljahr 2020/21
neu am BW/Z ausgebildet, womit der Bereich der
technischen Berufe in Brugg eine Starkung erfahrt.

die bisher in Rheinfelden unterrichteten Montage-

Elektriker ab Schuljahr 2020/21 neu am BWZ ausge-

bildet, womit der Bereich der technischen Berufe in

Brugg eine Starkung erfahrt. Die Chance der neuen

Situation lag aber nicht nur in einer thematischen Kon-

zentration von bestimmten Berufsfeldern an bestimm-

ten Standorten, sondern auch darin, die Organisations-
und FUhrungsstrukturen weiterzuentwickeln und den
veranderten Rahmenbedingungen anzupassen. Durch
den politischen Entscheid war die Fuhrung des BWZ

Brugg gefordert, entsprechende Weichenstellungen

vorzunehmen.

Nach anderthalb Jahren intensiver Vorarbeit setzte nun

das BWZ Brugg auf Beginn des Schuljahrs 2020/21 die

neue FUhrungsstruktur um. Diese erfullt die Anspriiche
an eine zeitgemasse, effektive und der Qualitat ver-
pflichtete Bildungsinstitution.

Dem Organisationsentwicklungsprozess gingen zwei

Grundsatzentscheidungen voraus. Diese wurden

von Schulvorstandsprasident, Rektor und externer

Beraterin entwickelt und dem Schulvorstand unter-

breitet:

— Verwaltung & Dienste bilden neu eine eigenstandige
und geflihrte Organisationseinheit. Die Leitung V+D
ist Mitglied der Schulleitung.

— Rektor (inkl. Abteilungsleitung Technik), Leitung V + D
sowie die Abteilungsleitenden Natur und Allgemein-
bildender Unterricht + Sport (A +S) bilden die Schul-
leitung als operatives Flihrungsgremium.

Auf der Grundlage eines Kompetenzprofils und der Stel-
lenbeschreibung konnte in einem sorgfaltig geflihrten
Auswahlprozess vor den Sommerferien 2019 Franziska
Rebmann als neue Leiterin V+D gewonnen werden.
Am 1. September 2019 nahm sie ihre Arbeit am BWZ
Brugg auf. Um die Anliegen und Bedurfnisse der Mitar-
beitenden von Schulverwaltung, Hauswartung, IT-Sup-
port und Labormechanik aufzunehmen, waren im Vor-
feld Workshops durchgefiihrt worden. Eine Klausur mit
den Mitarbeitenden V+D im August 2020 widmete
sich dem Thema Dienstleistungsqualitat. Das neu zu-
sammengesetzte Team ist auf gutem Weg, es erfahrt
Wertschatzung von Schulfiihrung und Lehrpersonen.

Ende 2019 galt es, zwei Abteilungsleitende Natur und
A+S zu gewinnen. Traditionellerweise wurde zuerst
intern nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten
Ausschau gehalten. Drei interne Bewerber — alle drei
mit guten Voraussetzungen fiir diese anspruchsvollen
Aufgaben — stellten sich einem mehrstufigen Auswahl-
verfahren. Die nicht einfache Wabhl fiel schliesslich auf

Das neu zusammengesetzte Team ist auf gutem
Weg, es erfahrt Wertschatzung von Schulfiihrung
und Lehrpersonen.

zwei der drei Kandidaten; Gerhard Wenzinger als Leiter
Natur und Christian Hubschmid als Leiter A+ S. Auch
wenn die beiden Gewahlten erst ab dem 1. August
2020 im Amt stehen, haben sie sich im vierten Quar-
tal des Schuljahrs 2019/20 bereits eingebracht, so bei
der Gewinnung neuer Lehrpersonen in ihren Fachbe-
reichen.

Der Partizipation der Lehrpersonen im Entwicklungs-
prozess wurde viel Aufmerksamkeit geschenkt. Im No-
vember 2019 stellte die externe Beraterin im Auftrag
des Rektors die neue FUhrungsstruktur vor und holte
Meinungen, Anregungen und Einwéande der Lehrperso-
nen ein. Diese Rickmeldungen waren so ergiebig wie
wertvoll und flossen in die ndchsten Entscheidungs-
schritte ein. Eine gewichtige Neuerung besteht in der
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Einrichtung von Fachschaften. Hatten diese bislang
eher freiwilligen Charakter, ist neu eine verbindliche
und verbindende Zusammenarbeit aller Lehrpersonen
innerhalb der Fachbereiche institutionell verankert.

Eine gewichtige Neuerung besteht in der Einrichtung
von Fachschaften. Hatten diese bislang eher
freiwilligen Charakter, ist neu eine verbindliche und
verbindende Zusammenarbeit aller Lehrpersonen
innerhalb der Fachbereiche institutionell verankert.

Jede Fachschaft wird geleitet, und der inhaltlich-fachli-
che Austausch wird ab Schuljahr 2020/2021 massgeb-
lich zur Weiterentwicklung der Unterrichts- und Schul-
qualitat beitragen.

Am Weiterbildungstag vom 7. August 2020 standen
neben organisatorischen Belangen die Einflihrung
der Fachschaften und die Umsetzung der neuen Fih-
rungsstruktur ab Schuljahr 2020/21 im Zentrum. Und
schliesslich widmete sich die neu konstituierte Schul-
leitung in einer Klausur im August 2020 der Zusammen-
arbeit, ihren FUhrungsgrundsatzen und der inhaltlichen
Ausrichtung der operativen Fihrung am BWZ Brugg.
Eine hier in groben Zlgen dargestellte Organisations-
entwicklung umfasst eine ganze Reihe von Detailarbei-
ten. So mussten Organisationsstatut, Berufsauftrag,
Bestimmungen zu den Fachschaften, Stellen- und Auf-
gabenbeschriebe u. a. m. modifiziert bzw. entwickelt
werden. Auch die Verteilung der vorhandenen Ressour-
cen bedurfte einiger Erwagungen. Entwicklung anre-
gen, planen und umsetzen ist ein organischer Prozess,
der Aufmerksamkeit, Reflexion sowie den Mut zu Ent-
scheidungen erfordert. Es gilt dabei, Idealvorstellungen

und Moglichkeiten auszubalancieren, ohne das Ziel aus

den Augen zu verlieren. Als externe Beraterin hat es
mir sehr grossen Spass gemacht, mit Alex Simmen und
Max Zeiher sowie mit der Leiterin V+D eng zusam-
menzuarbeiten und Schritt fir Schritt auf eine effektive
Organisationsstruktur hinzuarbeiten.

Letztlich sind es die in einer Bildungsinstitution tatigen
Menschen, die sich fir Qualitat einsetzen mussen. Die
Organisationsstruktur kann ermdéglichen und unterstt-
zen, doch es sind die Lehrpersonen und Mitarbeiten-
den, die mit ihrem taglichen Wirken eine hohe Qualitat
erreichen. In diesem Sinne wiinsche ich dem «neuen»
BWZ Brugg weiterhin viel Erfolg!

Gabriele Stemmer Obrist



