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Reflexion bei Fiihrung und Gefiihrten

Schulpflege. Ab 2018 soll der Gemein-
derat die Fiihrung der drtlichen Volks-
schulen iibernehmen. Die Schulpflege
soll dann abgeschafft werden, so

will es die Aargauer Regierung. Die
Erziehungswissenschafterin Gabriela
Stemmer Obrist beschaftigte sich in
einer qualitativen Studie vertieft mit
dem Thema. Das SCHULBLATT druckt
den Gastbeitrag gerne ab und freut
sich auf Riickmeldungen zum Thema
an schulblatt@alv-ag.ch.

Die Einfiihrung von Schulleitungen in der
Aargauer Volksschule ist in einer Schul-
kultur mit kollegialer Gleichheit nach

wie vor fiir alle Beteiligten eine Heraus-
forderung: Die Schulleitung als operative
Fiihrungsinstanz verantwortet die direkte
personelle und fachliche Fiihrung der

Lehrpersonen, die Schulpflege {ibt die stra-

tegische Fiihrung aus. Dadurch verdndern
sich die Funktionen und verschieben sich
die innerschulischen Machtverhdltnisse.

Bei Konflikten geht es oft auch um Macht-
fragen; gerade diese bleiben in einer egali-
tdren Kultur aber unausgesprochen wie

auch das Streben Einzelner nach Karriere
suspekt erscheint. Auch deshalb ist es fiir
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Schulleitende anspruchsvoll, zu fiihren.
Die Verordnung zur geleiteten Schule legt
Kompetenzen der strategischen und ope-
rativen Fithrung fest; in der Praxis zeigt
sich, dass die gesetzlichen Vorgaben nicht
selbstredend sind und Unschdrfen vor Ort
ausgehandelt werden miissen. Besteht ein
Vertrauensverhdltnis zwischen Schullei-
tung und Schulpflege, findet eine konst-
ruktive und gelingende Zusammenarbeit
statt: Da ibernehmen Schulpflegemitglie-
der zuweilen operative Tatigkeiten - und
die Schulleitung dankt, weil ihnen fiir
diese eine Aufgabe die Zeit fehlt. Im Ge-
genzug fiithren geschickte Schulleitungen
durch Fachkompetenz die Schulpflege in-
haltlich und bestimmen - im Rahmen

der kantonalen Vorgaben - indirekt die
strategische Ausrichtung. Verlaufen Aus-
handlungsprozesse zwischen strategischer
und operativer Fiihrung destruktiv, sind
erhebliche Konflikte die Folge.

Was beinhaltet die Optimierung

der Fiihrungsstruktur?

Insgesamt bestehen aus organisations-
theoretischer Sicht einige Griinde, die
Flihrungsstruktur der Aargauer Volks-
schule zu liberdenken; so ist vonseiten des
Kantons vorgesehen, die Schulpflege als
solche aufzulésen und deren Kompetenzen
an die Schulleitung sowie den Gemeinde-
rat zu tiberantworten. Dazu einige Gedan-
ken: Die seit iber 200 Jahren bestehende
Aargauer Volksschule ist das Ergebnis von
Aushandlungsprozessen zwischen Interes-

sengruppen. Der Schulpflege kommt darin
neben weiteren folgende zwei Funktionen
zu: Als vom Stimmvolk gewdhlte Laienbe-
horde setzt sie sich fiir Anliegen von Kin-
dern und Eltern ein, vermittelt zwischen
Elternhaus und Schule und ist Bindeglied
zwischen Schule und Gemeinde. Anderer-
seits vertritt die Schulpflege die Interessen
der Schule gegeniiber der Gemeinde, wel-
che die lokale Schule mitfinanziert. Auch
kommt der Schulpflege in 6ffentlichen
Meinungsbildungsprozessen Gewicht zu,
indem sie fiir Anliegen der Schule wirbt
und so die politische Dimension in der
Schulfiihrung wahrnimmt. Durch die
Optimierung der Flihrungsstruktur erhdlt
der Gemeinderat die inhaltliche Fiihrungs-
verantwortung und die Schulleitung er-
fahrt durch zusatzliche Fiihrungskompe-
tenzen einen Zuwachs an Verantwortung
und Macht.

Kaum reflektierte Machtaspekte

Dass der Machtaspekt fiir Schulleitende
gerade kein Thema ist (aber eines sein
sollte), war unter anderen ein Ergebnis
meiner qualitativen Studie zum beruf-
lichen Selbst- und Fiihrungsverstdndnis
von Schulleiterinnen und Schulleitern.*
Es wurde deutlich, dass die Befragten
Macht- und Karriereaspekte ihrer Fiih-
rungsposition weitgehend verneinen und
Machtaspekte kaum reflektieren. Im Zu-
sammenhang mit der vorgesehenen neuen
Flihrungsstruktur der Aargauer Volks-
schule ist daher zu fragen, ob die Schul-



leitungen willens und fihig sind, mehr
Flihrungsverantwortung zu iibernehmen.
Arbeiten strategische und operative Fiih-
rung gut zusammen, tragen Schulleitun-
gen unliebsame Entscheide mit und ver-
treten diese. Setzt kollegialer Widerstand
ein, ist die Versuchung gross, die Verant-
wortung fiir den Entscheid der strategi-
schen Fiihrung abzugeben. Ein Stiick weit
verhindert daher die bestehende Fiih-
rungsstruktur, dass Schulleitungen voll-
umfanglich Fiithrungsverantwortung
wahrnehmen konnen und miissen. Erhal-
ten Schulleitungen im Zuge der Auflosung
der Schulpflege mehr Fiihrungskompeten-
zen, stdrkt dies ihre Position - vermutlich
zum Preis erhohter Einsamkeit: Seitens
des Kollegiums und der Offentlichkeit
werden Schulleitende - je nachdem zu-
sammen mit dem Gemeinderat - fiir Ent-
scheide verantwortlich gemacht. Und auch
der politische Aspekt wird in der opera-
tiven Fiihrung mehr Gewicht erhalten
missen.

Insgesamt kldrt und stdrkt aber die vorge-
sehene Optimierung der Fiihrungsstruk-
tur die Position der Schulleitenden - auch
gegeniiber Lehrpersonen, die sich zuwei-
len nur ungern fiithren lassen. Anderer-
seits erfordern optimierte Fiihrungsstruk-
turen Regulative, denn was die Volks-
schule nicht braucht, sind Fiithrungsper-
sonen, die als «Alleinherrschende»* walten
und sich der Selbstreflexion verschliessen.
Dies gilt ebenso fiir die Gemeindebehorde,
die bislang vorab finanzielle Gesichts-
punkte zu erwdgen und in Zukunft mass-
geblich die inhaltlichen Zielsetzungen ih-
rer Schule festzulegen hat.

Die Optimierung der Fiihrungsstruktur

in der Aargauer Volksschule wird dann
gelingen, wenn alle Beteiligten ihre Auf-
gaben und Funktionen bewusst wahrneh-
men - fithren und sich fiihren lassen und
verantwortungsvoll mit ihren Kompeten-
zen umgehen.
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Die Aussagen basieren auf empirischen
Ergebnissen der qualitativen Studie «Schul-
leiterinnen und Schulleiter in der Aargauer
Volksschule» (2012); www.ebec-stemmer.ch/
veroffentlichungen/pdf.






